Hej!

Stiftelsen Dunross & Co kénner stor stolthet 6ver att kunna inleda samarbete med er forening,
for att pa sé séatt ge er annu béttre forutsattningar att skapa en meningsfull fritid &t vara barn-
och ungdomar. Vi anser att idrotten har en unik kraft i vart samhélle och genom att bygga starka
barn, behover vi inte laga s& manga trasiga vuxna.

Vi arval medvetna om de utmaningar ni som forening stalls infor och ibland upplever man
kanske att man ar valdigt f& manniskor som skall géra valdigt mycket. Vi ar dock 6vertygad om
att Er forening har kapacitet, ambition och vilja att l6sa de problem, utmaningar och maojligheter
som féreningen moter. Det arbete ni gér &r ovarderligt och vi tror pa Er.

Det ar viktigt att poangtera att det ar Ni som forening som gor det stora arbetet. Fran Stiftelsens
hall férvantar vi oss att ni gor det yttersta for att l6sa de problemen och utmaningar som ni
oundvikligen stalls infor. Vi finns dar som bollplank, men kommer inte sjalva vara en aktiv del i
att losa ett problem eller en konflikt, dartill har vi ej resurser, ndgot som inte skall misstolkas
som att vi inte bryr oss.

Vivill med detta valkomstpaket ge er en sé klar och tydlig bild som majligt av vad vart samarbete
innebar rent praktiskt for er del. | detta valkomstpaket far ni med er ett antal centrala dokument:

- Svar péavanliga fragor

- Stiftelsens stodpolicy

- Varderingar och stédkriterier

- Konflikthanteringsmodell

- Darfor barn- och ungdomsidrott
- Kontinuitetshantering

Med detta 6nskar vi er stort lycka till med foreningens aktiviteter.

Styrelsen for Stiftelsen Dunross & Co
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Svar pa vanliga fragor

AVSLUT

AVTAL

AVSTAMNINGSMOTE

AVTALSFORLANGNING

BROSCHYR

DUNROSSDAGEN

GRAFISK PROFIL

INCIDENTER

INFORMATIONSTAVLA

| det fall att samarbetet avslutats skall féreningen, om inget
annat Overenskommits, inom 2 ar tillse att Stiftelsens logotyp
tas bort fran foreningens klader. Logotypen skall omgéende tas
bort frAn hemsida och eventuella skyltar pa anlaggningen skall
tas bort.

En kopia av underskrivit avtal finns i portalen. Efter det att
foreningen har skickat avtal till Stiftelsen kommer Stiftelsens
stodansvarige att kontrasignera avtalet.

Stiftelsen har som ambition att traffa representanter for
foreningen vid minst ett tillfalle per ar, for att stdmma av och 4
en djupare forstaelse av nulaget i féreningen.

Om stodtagare onskar forlangt avtal skall ny ansdkan skickas in
fran Stiftelsens stodsystem tre manader innan avtalet lGper ut.

En kortfattad presentation av Stiftelsen finns att ladda ner
frdn Dokumentbanken pa www.stiftelsendunross.se.

Tredje sdndagen i november anordnas Dunrossdagen. Dagen ar
tankt som en inspirationsdag och en mojlighet for vara
foreningar att samlas och utbyta idéer. Upp till 3 personer fran
varje forening ar valkomna att delta och Stiftelsens férvantar sig
att man narvarar da vi ser erfarenhetsutbyte som en central del
av var stodmodell.

Grafisk profil finns att ladda ner frain Dokumentbanken pa
www.stiftelsendunross.se

| det fall att allvarliga incidenter, som star i strid med Stiftelsens
krav och varderingar, uppstar uppskattar vi i Stiftelsen om vi far
reda pa detta. Primart &r att foreningen alltid stravar efter att
l6sa de konflikter som uppstar. Stiftelsen uppskattar om vi far
information om vad som hant och vilka atgarder som vidtagits.
Om Stiftelsen far information om potentiellt allvarliga incidenter
kommer Stiftelsen att meddela detta till av styrelsen utsedda
kontaktpersoner. Las mer om detta i var Konflikthanterings-
modell.

Stiftelsen tillhandahaller informationstavla med vara
varderingar och stodkriterier. Denna ska placeras i eller i
anknytning till féreningens klubblokaler och/eller
traningsplaner. Nar det galler 6vriga skyltar och/eller vepor med
Stiftelsens logotyp for placering invid planer ansvarar
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KONTAKTPERSON

LOGOTYPER

MOTEN

NYCKELTAL

RESULTATRAPPORT

TRANSFERS OCH TRYCK

UTBETALNING

foreningen sjalv for att ta fram dessa. Kostnad for dessa star
Stiftelsen for om detta 6verenskommits med Stiftelsen i forvag

Foreningen ska ha en utsedd ansvarig kontaktperson som, via
Stiftelsens portal, skall ldmna korrekt telefonnummer
samt e-postadress till Stiftelsen.

Logotyper i olika format finns att tillgd i dokumentbanken pa
www.stiftelsendunross.se. Stiftelsen och féreningen ar éverens
om att Stiftelsens logotype star for Fair Play pa och vid sidan av
plan och att foreningen delar Stiftelsens varderingar. For att
synliggora detta och for att skapa positiva natverkseffekter
bland de féreningar som Stiftelsen stoder, forbinder sig
foreningen att under matcher bara Stiftelsens

logotype.

I man av tid kommer Stiftelsen garna ut pa exempelvis
ledartraffar eller foraldramoten och berattar om var verksamhet
och hur vart samarbete med Er fungerar.

En forutsattning for att utbetalning av stod skall ske ar att
nyckeltal samt resultatrapport har ldmnats in i Stiftelsens
portal. Stiftelsen har inget ansvar i att pAminna om detta utan
det aligger foreningen att lamna in nyckeltal. Sista dag for
inlamning av nyckeltal ar 30 november.

Tillsammans med nyckeltal maste resultatrapport for
foregdende ar laddas upp i Stiftelsens portal. Resultatrapporten
skall innehalla nummer i kontoplan for att underlatta for kontroll
av inlamnade nyckeltal.

Stiftelsen star for kostnaden for tryck pa matchtréjor upp till
10:- exklusive moms. Transfers for tryck kan rekvireras utan
kostnad fran HotScreen. Kontakta niklas.bille@hotscreen.se
eller albin.arvidsson@hotscreen.se med storlek, antal och farg.
Var grafiska profil innehaller riktlinjer rérande tryck.

Utbetalning av 6verenskommet belopp sker efter att nyckeltal
och resultatrapport har lamnats in i Stiftelsens portal och
faktura har skickats till Stiftelsen.

Faktura skall markas med ”Stod avseende &r XXXX” och skickas
via e-post till inbox.lev.479092@arkivplats.se. Fakturan skall vara
Stiftelsen tillhanda senast 30 november varje ar. Inga
utbetalningar sker retroaktivt. Vid uteblivna nyckeltal,
resultatrapport och/eller faktura forfaller stodet i sin helhet.
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VARDERINGAR

YTTERLIGARE STOD

Foreningar som erhéller stod fran Stiftelsen har gemensamma
vérderingar med avseende pa viktiga fragor kring utanforskap,
toppning i tidiga &r med mera. Stiftelsens logotype pa
matchstallet ar en bekraftelse pa att féreningen anslutit sig till
dessa gemensamma varderingar. Las mer i dokumentet
Varderingar och stodkriterier.

Stiftelsen godkanner aldrig extra stod till andra aktiviteter eller
projekt sdsom exempelvis byggnation av klubbhus eller
anlaggande av konstgrasplaner.
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Stiftelsens stodpolicy

Syfte

Stiftelsen Dunross & Co bildades i slutet av 2012 med syftet att genom stod till idrottsféreningar
inom handboll, fotboll, basket, innebandy och bandy var delaktiga i att skapa en meningsfull och
utvecklande tillvaro fér barn och ungdomar. Manga unga manniskor har svart att hitta sin plats i
samhallet idag och idrotten ar for manga en nyckel till en positiv och starkande uppvéaxt. Genom
att bidra till en meningsfylld fritid vill vi skapa ett mer inkluderande och dynamiskt samhalle dar
fler manniskor hittar sin naturliga plats.

Inriktning

Ideella foreningar och organisationer gor ett fantastiskt arbete i dagens samhaélle och i manga
foreningar drar ett fatal manniskor ett stort och tungt lass. De flesta idrottsféreningar skulle
troligen ma bra av starkare organisation och en tydligare strategisk riktning. Genom att bidra
med till exempel medel till ledarutbildning och kompetensutveckling, samt stalla krav kring
varderingar med mera kan vi hjalpa foéreningarna att bli annu battre. Det kommer att kunna leda
till att de kan ta emot fler ungdomar och halla en hogre kvalitet pa sin verksamhet. Med
kompetenta, dedikerade ledare p4 alla nivaer kan féreningarna skapa mer inkluderande
aktiviteter dar alla typer av personligheter utvecklas och far komma till tals.

Dunrossmodellen

For att konkretisera var inriktning har vi tagit fram Dunrossmodellen som symboliseras med
nedanstaende pil och spridningstavla:

1. Pilens skaft utgér de medel som Stiftelsen bidrar med. Av de medel som kommerin i
Stiftelsen ska sa nara 100 procent som mojligt kunna komma ut till de projekt som vi
satsar p&. Har vill vi vara bast i klassen och har darfor skapat ett uttryck som vid en forsta
anblick kan verka invecklat men egentligen ar ganska enkelt. Malsattningen har vi
benamnt Den avbriacksobefintliga ansatsen. Det betyder att malet ar att alla medel
som Stiftelsen far in oavkortat — utan att kosta nagot pa vagen — ska ga till det verkliga
syftet: en meningsfylld tillvaro for barn- och ungdomar.

2. Pilens spets symboliserar projekten som vi satsar pa. De tillskjutna medlen ska ge sa
mycket effekt som mojligt. Det ska ske genom att projekten ar fokuserade, effektiva och
framforallt tydliga, eller ”mitt i prick” om du sa vill. De ska ockséa vara dynamiska, sa att
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medlens mervarde kan “multipliceras” genom de goda och ideella krafterna i féreningar
och organisationer. Det ar det vi kallar Den dynamiska faktorn. For att fa tillgang till
dessa medel staller vi krav pa foreningen eller organisationen att man &r transparenta
och arliga i sin relation till Stiftelsen.

3. Spridningstavlan symboliserar de organisationer och féreningar vi soker. Deras
verksamheter ska vara sa 6verensstdammande att stoden kan likformas och dupliceras.
Pa sa séatt kan uppféljning ocksa ske pa ett sa effektivt satt som mojligt i enlighet med
punkt 1 ovan. Pa det sattet tror vi att de satsade medlen kan ge ett bra genomslag och
spridning, ndgot som bland annat sker vid Dunrossdagen. Vi kallar det Den duplicerbara
modellen.

Mervarde

Det ar viktigt att den stodsokande féreningen eller organisationen inte ersatter annat stod med
stod fran Stiftelsen eftersom da inget mervéarde skapas. Stiftelsen vill inte skapa ett forhallande
till stédmottagaren dar denne blir beroende av Stiftelsen for sin verksamhet. Det ar darfor viktigt
att stodmottagaren fortsatter med sina andra intdktsskapande insatser, sdsom bidrag,
sponsring, medlemsavgifter och samhalleliga aktivitetsstod med mera. En stodmottagare
premieras darfér om denne 6kar andelen andra intéktsinsatser efter det att man erhallit stod
fran Stiftelsen. Gar det &t andra hallet och andra intaktsinsatser minskar sa riskerar dessvarre
foreningen eller organisationen att forlora sitt stod fran Stiftelsen. Pa sé satt vill vi skapa en
katalysatoreffekt till forbattringar istallet for en kalla till beroende.

Uppfoljning

Uppféljning av foreningens verksamhet sker dels genom att féreningen skall lamna in nyckeltal
och resultatrapport i Stiftelsens stodsystem. Nyckeltalen anvéands av Stiftelsen for att folja
foreningens utveckling inom olika omraden. Stiftelsen ser garna att féreningens lamnar in saval
nyckeltal som resultatrapport i anslutning till foreningens arsmote.

Foreningen skall ocksa tillse att man har mojlighet att traffa en representant fran Stiftelsen vid
atminstone ett tillfalle per ar. Under detta mote kommer Stiftelsen att beratta om vad som sker
inom verksamheten just nu. Féreningen kommer da ocksa att kunna ge en bild av foreningen
inom omraden sdsom administration, organisation, ledarutveckling, spelarutveckling, ekonomi
och mojligheter och utmaningar féreningen star infor.

Syftet med métet och de inldmnade uppgifterna ar att Stiftelsen skall kunna f& en sa bra bild
som mojligt av foreningen. Detta far till foljd att Stiftelsens representant kan ge tips och idéer pa
kontakter i andra foreningar, som kan bista i att foreningen utvecklas och starks. Det omvanda
galler ocksa saklart; eftersom Stiftelsen traffar alla foreningar som erhaller stod under aret, ar
natverkandet och mojligheten att knyta samman foreningar en mycket viktig del i samarbetet.
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Varderingar och Stodkriterier

Féreningar som erhaller stod av Stiftelsen har gatt med pa att félja dessa varderingar:

Foreningen skall arbeta for att ha en verksamhet med syfte att f4 med sd manga barn
som mojligt, sa lange som mojligt i en s& bra och positiv miljo som maojligt.

Foreningen arbetar for att verksamheten skall vara inriktad pa larande och langsiktig
utveckling.

Ingen form av toppning skall ske inom barnidrott upp till 12 &r. Med toppning avses i
detta fall att barn ges olika fordelar pa grund av upplevd kunskapsniva.

Bland ungdomar 13-15 &r kan stérre vikt laggas vid att erbjuda spel utifran den egna
kunskapsnivan men med hansyn tagen till spelarens egen énskan.

| samband med match skall ledare efterstrdva en jamn férdelning av speltid och att barn
far starta och avsluta lika manga matcher. Matcher skall ses som ett tréningstillfalle och
en mojlighet for individen att utvecklas.

Foreningen skall verka for att barn uppmuntras att halla p4 med flera idrotter, utan att
detta skall uppfattas som nagot negativt.

Ledare i féreningen skall vara foredomen och efterstrava att ge barnen en positiv
upplevelse av idrotten.

Foraldrar med barn i foreningen skall vara foredomen i samband med aktiviteter dar
féreningen ar involverad.

Spelare i foreningen ska upptrada sportsmannamassigt pa och vid sidan av planen.
Foreningen ska motarbeta all form av mobbning, sexism och rasism.

Ingen form av anvandande av otillatna prestationshéjande medel ska férekomma inom
foreningens lag.

Foreningen ska l0pande arbeta med att utbilda ledare i féreningens policy och aktivt
arbeta for att policyn efterlevs i verksamheten
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Konflikthanteringsmodell

Idrott inspirerar och engagerar och precis som i alla andra verksamheter stoter man ibland pa
problem och motsattningar. Det ar naturligtvis inget en férening stravar efter, men oftast en
konsekvens av olika viljor och starka kanslor. Detta ar i sig inte ett problem, vi har alltid mycket
att lara av varandra. Daremot &r en konflikt eller motsattning, som inte nar en lGsning, ett stort
problem da den kan komma att ligga som en "vat filt” 6ver hela foreningens verksamhet.

Stiftelsen anser att det ar viktigt att foreningen ar lyhord for olika viljor och stravar efter att lara av
varandra for att forsoka hitta losningar. Vi tror starkt pa att en bra forening ar en som lar fran och
vaxer av eventuella motsattningar eller incidenter som kan uppsté i foreningens verksamhet.

Samtidigt ar det oerhort viktigt att féreningen star fast vid sina policydokument och att de
varderingar man star for i foreningen inte tummas pa. Om féreningen inte star fast vid sina
varderingar ar det mycket svart for Stiftelsen att veta om féreningens varderingar, de facto,
matchar med Stiftelsen varderingar.

Vart satt att bedoma en férening ar i detta avseende en funktion av hur vél en forening klarar av
att hantera de motgangar eller incidenter som uppstér. Att inte agera nar ett problem har
identifierats ar, anser vi, bara ett satt att fly undan problemet. Stiftelsen kommer inte sjélv att ga
in och fungera som vare sig domare, dklagare eller polis. Ansvar for att forsoka hitta en losning
pa en konflikt vilar helt p& den enskilda foreningen.

Sjalvklart vardesatter vi om ni som férening beskriver de konflikter som uppstar inom er
verksamhet och kanske har vi ndgra goda rad att ge er, eller peka pa andra féreningar som
kanske brottats med likartade problem. Er férmaga att sjalv l6sa ett problem vardeséatts mycket
hogt av Stiftelsen.

Att Stiftelsen inte gar och agerar i samband med interna eller externa motsattningar ska
definitivt inte ses som att vi inte bryr oss. Foreningens formaga att pa ett bra satt hantera
uppkomna konflikter kommer alltid att vara en viktig del i vart beslutsunderlag, och ar en av de
faktorer som ar en forutsattning for att stéd skall kunna ges.
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Darfor barn- och ungdomsidrott

Ibland far Stiftelsen Dunross & Co fragan varfor vi gor detta? Varfor ar det viktigt att satsa pa just
ungdomar? Svaret ar att Stiftelsen vill att barn och ungdomar skall uppleva idrott som nagot
roligt, som starker dem som individer, men som ocksa hjalper dem att bli goda lagkamrater. Vi
tror ocksa att foljdeffekten av detta och bara det faktum att man ror sig mer kan leda till
dellésningar pa viktiga samhalleliga problem.

For det forsta skall ndmnas att Stiftelsen ar helt oberoende politiskt och det finns darfor inget
ideologiskt bakom var satsning pa lag. For oss handlar det om bade ett individualistiskt och
kollektivistiskt tank. Lagidrott kan ndmligen f& ungdomar att som individer réra sig mer, samtidigt
som de som deli ett lag kan lara sig att battre interagera och samarbeta.

Detta leder till tre positiva effekter, som ar viktiga ur ett samhalleligt perspektiv:

1. Inkludering

Genom att lara sig samarbeta, vilket man maste i alla lagidrotter, kan vi se att man skolas
till att bli mer férstdende och samarbetsvilliga som personer, vilket har stor betydelse for
demokratin och ett inkluderande samhélle. Dunrossmodellens begédran om
implementering av vara varderingar, i kombination med att vi staller krav pa foreningarna,
skapar verktyg som gor att man pa ett mer kostnadseffektivt satt kan géra mer nytta.

2. Valmaende

Genom att rora sig 6kar fokus, kreativitet och valméende hos en individ nagot alldeles

oerhort. De olika hormonsystem vi har stimuleras av att vi ror oss, vilket medfor battre

skolresultat och ett pa sikt fylligare och meningsfullare liv. Pa detta satt kan man alltsa
som individ fa ut mer av sitt liv.

3. Hijarnstark

Traning och rérelse minskar ocksé nagra av vara viktigaste sjukdomsutmaningar,
namligen bade fysisk och psykisk ohalsa. Det galler sarskilt for barn och ungdomar. Har
ar forskningen entydig; genom traning och rérelse motverkas psykisk ohalsa som till
exempel depressioner och dvervikt.

Det ar alltsa detta som driver oss i Stiftelsen Dunross & Co. Vi vet att de krafter som gor jobbet
finns hos dem som engagerar sig inom idrottssverige, till exempel som lagledare, funktionarer
och foraldrar. Dessa personer ar for oss de stora hjaltarna.

Vi tror att vi kan gora sarskild nytta, inte bara genom ekonomiska tillskott. Genom att stélla krav
pa foreningarna hjalper vi dem att utveckla sin verksamhet och darmed skapa battre
forutsattningar far vara barn- och ungdomar att bygga en livslang karlek till idrotten.
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Kontinuitetshantering

Svensk idrott bars i mangt och mycket fram av ideella krafter; av individer som lagger ner stor del
av sin fritid pa att olika féreningar skall fungera. De allra flesta foreningar i Sverige har
verksamheter som riktas primart till barn- och ungdomar. Dessa foreningar har att efterleva en
hel del olika krav fran myndigheter kring dokumentation som skall lamnas in och hanteras. P&
senare ar har administrationen och kraven 6kat och detta i en tid da de ideella krafterna i
samhéllet minskar. | detta skede &r det latt hént att man som férening missar nagot; atten
uppgift ej blir gjord. | vissa fall kan det fa forodande konsekvenser for féreningen i form av
uteblivet stod fran stat, kommun eller sponsorer.

P4 Stiftelsen Dunross satter vi stort varde pa att man som forening har god ordning 6ver
foreningens fortlopande verksamhet. Det kan ibland vara bekvamt att lata en hangiven eldsjal
hantera uppgifter sdsom inlamning av genomférda aktiviteter, fakturering eller utskick infor
stundande cuper. Problem uppstar dock om dessa uppgifter ej finns nedtecknade da detta inte
sallan leder till att man i stor utstrackning blir beroende av den enskilda individen och dari ligger
en stor risk. En del féreningsmanniskor vaxer ndstan samman med féreningen och utfor ett
mycket stort och viktigt arbete, utan att andra individer vet exakt vad som gors. Har ser vi det
som centralt att man som forening forsoker fa klarhet i och dokumenterar vilka uppgifter som
finns att gora, vem som ar ansvarig for dem samt nar och hur de skall utforas.

| vart samarbete med féreningar ar kontinuitetshantering nagot vi satter stort varde pa da detta
skapar en bra struktur och stabilitet i foreningen. Nyttjande av exempelvis ett arshjul med
aktiviteter och uppgifter samt tydliga rollbeskrivningar gor att féreningar blir mer oberoende och
lattare kan hantera nar en stark och kunnig kraft forsvinner fran foreningen. Olika
specialidrottsforbund har ocksé identifierat detta och genom olika processer sdsom fotbollens
Kvalitetsklubb och handbollens projekt Grundstenen, kan man starka foreningen som helhet.

Kontinuitetshantering kan dven appliceras pé tranarnivd. Om man som férening jobbar
langsiktigt och malmedvetet for att hjéalpa tranare att forsta vilka aktiviteter och évningar de skall
genomfora med barnen skapar man ett starkt férenings-DNA; tranarna kommer d& ocks4 att
kénna sig trygga i sin uppgift, vilket gor att foreningen som helhet blir starkare i sin identitet. Ju
tydligare en férening &r mot en tranare med avseende pa vad som férvantas av dem desto lattare
blir det for den ideella tranaren att skapa en positiv och utvecklande miljo for barnen och
ungdomarna och dven att bemota fragor fran foraldrar.

Riskerna med att inte ha en stark kontinuitetshantering och tydlighet kring vem som gor vad, nar
och hur, och att detta finns nedtecknat for saval styrelse som ledare &r att det i féreningen
riskerar att uppsta subkulturer, eller ”lag i laget”. Kreativa och driftiga personer hittar pa egna
satt att losa problem och utmaningar som uppstar. Manga ganger menar dessa individer inget
illa, men i det lLdnga loppet ar subkulturer ndgot som ofta skapar onédiga schismer inom
klubben.
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